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Introducao

B Gestao da propriedade;

B Posicionamento estratéegico na comercializagao;

 Politicas publicas de sustentabilidade para a producao de cafe;

B Percep¢ao nas mudangas do mercado em relagao a atividade produtiva;

B Questoes relativas aos aspectos sociais, ambientais e econOmicas.
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Introducao

Objetivos do trabalho:

B | evantamento do perfil do produtor de cafe;

B Promover melhorias no processo de gestao;

~ 7 . - . . -
BPromover a producao de cafés certificados e diferenciados;

B Avaliar o Programa Certifica Minas Cafe.
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Introducao

Objetivos na realizacao do trabalho:

®Verificacao dos beneficios da adog¢ao do Programa;

B Atraves da comparacao dos produtores certificados
com os cafeicultores nao certificados associados a

Cooperativa Mista Agropecuaria de Paraguagu.
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Introducao

Objetivos na realizacao do trabalho:

B E|aborar um plano de acao com a finalidade de:
B Melhorar orientagao tecnica dos produtores associados a Cooperativa;
B Auxiliar na producao e na comercializacao de cafes diferenciados;

BPromover e incentivar a recuperacao do mercado de cafe.
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Material e Metodos

BEstudo de multi-casos, atraves da analise de diversos produtores e

propriedades rurais no Municipio de Paraguacu (MG) (Lakatos, 1992);
B Metodo de abordagem indutivo;

B Tecnica de abordagem foi a observagao direta por meio de formularios

elaborados com base no Método do Mapa de Associacao de Ideias
(Spink, 1993).
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Material e Metodos

B Entrevistados:
m Certificados: 83,3% da amostra de cafeicultores certificados do Municipio;

BNa3o certificados: 20% dos cafeicultores associados a COOMAP, com base na
tabela fornecida pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas (SEBRAE);

B Dados primarios foram agrupados em tabelas e em numeros percentuais.
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Material e Metodos

Matriz SWOT:

B Pratica voltada ao Planejamento Estrategico (Martins, 2007);
B Apresenta uma visao clara e objetiva sobre as:
® Forcas e fraquezas no ambiente interno das empresas;

B Oportunidades e ameacas relacionadas ao ambiente externo das

empresas.
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Caracteristicas avaliadas dos grupos de produtores

Certificados (%) Nao certificados (%)

Escolaridade até o 5° ano do 40 52,1
ensino fundamental

Faixa etaria acima de 41 anos 73,3 71,8

Cafeicultor na atividade a mais 80,0 62
de vinte anos

Produtividade meédia por hectare 28,5 sacas 27,6 sacas
Tratos culturais realizados de 6,7 33,8

forma manvual

Lavouras com area até 5 ha 33,3 62,0
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Caracteristicas avaliadas dos grupos de produtores

Certificados Nao certificados

* Mecanizagao; * Mao de obra familiar;

* Predominio de lavouras maiores que * Lavouras menores que cinco
cinco hectares; hectares;

* 80% estao ha mais de 20 anos na * 62% estao ha mais de 20 anos na
atividade atividade
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Percepcgao dos cafeicultores nao certificados sobre a atividade

Nao certificados: Aspectos desfavoraveis

ASPECTO APONTADO COMO
DESFAVORAVEL
PERFIL

(%)

Lavoura até 5 hectares 28,2
Escolaridade até a 4° série 14,1
Ha mais de 20 anos na 21,1
atividade

Acima de 51 anos 15,5

Financeiro

Ambiental

(%)

25,4

15,5

18,3

7,0

Social

(%)

29,6

19,7

25,4

16,9

O perfil mais vulneravel:

* Financeiro e social: Pequenos cafeicultores |,
com pouco estudo e ha mais de vinte anos na
atividade;

 Ambientalmente: Produtores entre 41 e 5o
anos percebem que a atividade pode causar
danos ao meio ambiente, diferentemente dos
produtores com faixa etaria acima de 51 anos.
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Certificados: Beneficios do Programa Certifica Minas Cafe

Peneficio

Profissionalizagéo da gestao 86,7 * Ambientais: Devido a orientacdo técnica em
relacdo ao manejo adequado da propriedade

AL I 5313 considerando as questdes atuais relativas ao
. - meio ambiente contribuem para a preservagao
Valorizagao da producao 13,3 _
dos recursos naturais;
Diminuicao de problemas 133 * Sociais: Conducdo da atividade produtiva
trabalhistas conforme as leis trabalhistas;
Manejo correto de defensivos 6,7 * Econdmicos: Uso eficiente dos insumos,
Contac oo da el ; manejo correto da cultura e no processamento
onhecimento tecnico da cultura Z e secagem dos graos de café (garantindo uma
Organizacio da propriedade 6,7 melhor qualidade de bebida).

39° Congresso Brasileiro de Pesquisas Cafeeiras




MatrizSWOT

Certificados Na e Certificados Na o
FORCAS certificados OPORTUNIDADES certificados
2,9 2,4 1,7 1,7

Solo, localizagdo, agua, mecanizagao, gestao e mao de Inovagdes tecnoldgicas, aumento da renda da populagao,

obra familiar. aumento do consumo de café, auxilio do governo, busca
por cafés de maior qualidade, estabilidade economica,
exportacao do café beneficiado.

FRAQUEZAS 1,3 4 AMEACAS 3 2

Mao de obra desqualificada, baixa mecanizacdao das Preco da saca de café muito baixo, condi¢des climaticas
atividades, pouca agua disponivel, localizagao, solo, desfavoraveis, roubos, produtividade por hectare,
pragas, venda da producao por necessidade, falta de producao de café em outros paises, exigéncias
treinamento, lixo descartado de forma incorreta, trabalhistas, crises econ6micas, exigéncias por cafés de
nascentes de agqua nao preservadas, aplicacdo melhor qualidade, insumos caros, pragas e inflagao.
incorreta de insumos.
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MatrizSWOT

B Orientacoes tecnicas podem resultar em uma reducao dos pontos

fracos dos cafeicultores certificados;

B O Programa Certifica Minas Café contribuiu para uma melhor gestao

da propriedade e o0 uso mais eficiente dos recursos disponiveis;
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MatrizSWOT
®Promovendo melhorias nas condi¢oes de trabalho dos cafeicultores;

®Os produtores podem ser beneficiados:

B Adaptando-se aos padroes atuais exigidos pelo mercado;

B Atraves de beneficios que o programa proporciona por meio da implantacao

de agdes que promovam a sustentabilidade na producao de cafe.
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Conclusoes

B Papel fundamental da Cooperativa junto aos produtores;

B Orientacao tecnica auxiliou na gestao e no desenvolvimento socioeconomico.
B Aspecto social: Melhores condi¢bes de trabalho do produtor rural;
B Aspecto ambiental: Percepcao e conservacao de nascentes e reservas;

B Aspecto econdmico: Uso racional de insumos, necessidade do planejamento

na propriedade e na comercializagao da safra.
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Plano de acao

O QUE? COMO? QUEM? POR QUE? ONDE?

Aumentar os Apresentando os
articipantes do beneficios da Gerar Entres os
P . e - COOMAP  desenvolvimento  cafeicultores socios
Programa Certifica certificacao aos . A
: , : socioeconomico da COOMAP
Minas Cafe. cafeicultores.
Profissionalizar a
Consolidar praticas Acompanhamento gestao, em meio a Entres os
de gestaoentre os  técnicodasagoes = COOMAP um mercado cafeicultores socios
cafeicultores propostas extremamente da COOMAP

competitivo.

Difundir entre os
Acessar mercados

cafeicultores os Por meio de dispostos a
beneficios dos palestras ediasde = COOMAP P COOMAP
remunerar melhor
Programas de campo.
o produtor

Certificacao.
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